[uewl(eu efuejolod ul e)IpIA
oujouds U109 "y eyuapz | e8dYslioeziuedio z ol py ‘pafoud
DSUIRCO A 3PIAN 35 OYAER|DP
JUaJ0D *Y EyuapZ | OUADY0.S "Aopjafoid po eFaud
ouyosds uawnug efijeleN fesa sf19zAs4d oulojsowes e
eoLIOP[RJIP "piefoad
dwezaald EYNZ OUIUAB|D e ud [jo8z nazaaud 13020
9707 e4quiadap op uswnug efijeleN A oufojsowes siow du eQgasO
yluajsodez BUD U] 14} owes sud|sodez
91uaje} ul 3souqosods ows 43y 03z9) of ofueAaoen
JU3409 Y BYUDPZ eu apo|3 Sojeu AdllopzeY e ‘(620 op) 19| 1°d ez ‘cyNZ
033 leujo) 1uog ui {£z0T €13 0p) diz npfaloid
0|32 1zoYs ouzouds uswnug elijeieN 11SOUJBPI|OS S 13BADZN|SOd @ ‘T | 1d a221s ul yipyafoad yaap eu
lugadsn Iiq ows yZ0Z MB|A T
iN | va 13SOAO) e Inzz) (ufonzeds ‘qwidjqoud
ouel|adz| oy :1q0)s oaefjodzl ez | [oAzed ez 13SOuUAIpje duenoldeN | °)s "dez ‘nsonilpjfuewod ‘anjnolosn

ymeload/yiipoipod od jsouAefsp yiujeaszelqozl egpaAzl Ul 8lUBAOLIQEU OUJSOAONEY (IJSOAO)EY piepuels

AINVIIAYHEdN NI 3INJAOA :11SOA0Y .Y Yiujeze))

‘eyQeu edaunojsod edojlud af 1y ‘gz0Z ez [ue3any ealsidas ypanuso ul yifueaapiapalid eu 4oy [ueaszelqoz|
A11go ylujewsojau ul yiujewuoy nfroapod eu gasnod yrujenpie yruinuaay 493 (Asl-NQ1 ioezijead 13ejpod eu) 19] yipe1a4d
Z1 8A1IA0108N suafu 18e|pod eu |eiseu af uj 31s0A0Y Y BZ BISIWOY §20C "ZT "€ ‘I[9s lupad *ET eu ueAoy|l|qo |iq af 19eu psioyy
9707 eiquwadap op elsenuel po afqopqo ez
1ZYL IZHIAINN INSAN
AMNIVZINVYOYHO INTVAIZVHLOZI ILSONONYI [OAZVY VZ LYIVN DISTIONVY



2. Sstrani direktorja bodo
morale biti Se bolj jasne
razmejitve nalog na tri
zaposlene, da se ognemo
prelaganju odgovornosti na
druge in usvojimo bolj
transparentno delovanje
samih projektov.

3. Svetovalna dejavnost, kibo v

letu 2026 padla na eno
svetovalko Boni Colnar, ki
poleg tega opravlja se
formalno izobrazbo in ZIP
projekt bo zahtevala dober
organizacijski nacrt

zahteven ( ne zahteva
predpisanih izob, pogojev,
aplikacij ipd.). Pregled,
odobritev in finance ter
sprotne usmeritve poda
direktor. Sistemizacija ostaja
enaka, ker so omenjena dela
Ze bila opisana v novem
internemu aktu o sistemizaciji.

Posodobljen kadrovski nacrt
Sprotni interni sestanki za laZje
organizacijsko delo

Pomoc direktorja (na obeh
projektih)

Pomoc strokovne delavke (na
ZIP-u)

Konec leta pripraviti razpis za
zaposlitev organizatorja izob.

Natalija Brumen

Natalija Brumen

Zdenka K. Gorenc

Natalija Brumen

sprotno

Sprotno, najkasneje
do 31. 12. 2026

sprotno

31.12. 2026
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Studijski krozki; Center
medgeneracijskega ucenj

e Branje gradiv, samoiniciativa
poznavanja projektov; dajanje
pobud; iskanje novih
mentorje, predavateljev;
predlogi novih tem;

e Sprotno vnasanje v aplikacije

Natalija Brumen

Boni Colnar

Do junija 2026

Kazalnik kakovosti: KAKOVOST |

N NACINI

PREVERJANJA USPESNOSTI LUT

Standard kakovosti: Zavod razpolaga s strokovnimi organi in je vkiju¢en v ZLUS ter sledi krovnemu zavodu ACS

Ugotovitve, pomanijkljivosti, Zap. 5t. | Nacrtovane aktivnosti za razvoj | Za izpeljavo skrbi: Rok Izpeljano
problemi, razvojni izzivi kakovosti DA | NE
e Kakovost se vidi v obstoju in
sestavi Strokovnih organov, 1. e Direktor bo kot do sedaj vpet | Natalija Brumen Sprotno in pred,

ki so opredeljeni v ZIO; je pa
premalo zaposlenih za bolj
Steviléno zapolnitev vseh
organov /strokovni aktivi/
komisija za kakovost/,
Andragoski zbor.....)

e Zavod ima SNIPI aplikacijo

v aktive tudi kot strokovni
vodja/porocevalec, da
razbremeni org. izob. odraslih
oz, da gre za medsebojno
pomo¢

e Iskanje novih zunanjih ¢lanov

e Preko Snipija se vodijo vse
evidence, dokumentacije,
preko katerih so razvidni
kazalniki kakovosti, tako

Vsi zaposleni

med in po sejah
strokovnih organov
2026

Skozi vse leto, do 31.

12. ko se oddajajo
porodila za
posamezne projekte
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